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SHALLY SETH MOHILE

Mumbai, 12 June

Mahindra & Mahindra
will exit loss-making
international sub-

sidiaries and entities over the
next 12 months and follow strin-
gent capital allocation norms as
it seeks to lend a sharper focus
on its core auto and farm equip-
ment businesses, the company’s
management said after report-
ing a pre-tax loss of ~1,761 crore
for the March quarter.

The move is prompted by
the steep impairment loss
reported by the consolidated
entity as SsangYong Motor
(SYMC), its Korean subsidiary,
and Genzee, its two-wheeler
entity in the US, turned in loss-
es. It marks a change in tack by
the Anand Mahindra-led firm,
which over the past decade has
spread itself thin through a raft
of acquisitions in India and
abroad in the auto and farm
equipment sector.

In a post-earnings web-con-
ference with investors, Anand
Mahindra, chairman of the trac-
tor-to-technology conglomer-
ate, said the firm is re-calibrat-
ing its globalisation strategy and
looking to sharpen focus on get-
ting returns on investments
quickly.  “We are going to be far
more calibrated in our globali-
sation. I want to make it very
clear that we are not a company
that would suddenly become
like a turtle and go inwards…
That is the knee-jerk reaction
the whole world would see. We
are going to calibrate our growth
opportunities globally and
focus on getting returns as
quickly as possible and exit
much faster if we find we are
not on track.  We will also follow
a principle of a much more
stringent oversight.”

Defending the capital allo-
cation plan, Mahindra said the
firm had never “starved the core
business (auto and farm equip-
ment) of capital and there was
never any diversion of the cap-
ital requirement from the core
businesses”. Analysts are con-
founded by the sheer size of the

conglomerate and the chal-
lenges it poses on the capital
allocation and execution fronts.
The group comprises 179 sub-
sidiaries, 30 joint ventures, and
28 associates.

They said the write-off on
SYMC does assuage the investor
concern but they were unsure
how much more the group
could consolidate and re-cali-
brate under the current cir-
cumstances. “The impairment
charge taken on SYMC is a bold
step and shows the group is
ready to sell it off.  But there is
only so much it can do,” said
Mahantesh Sabarad, head-retail
research, SBICAPS.

Mitul Shah, vice-president
research, Reliance Securities,
said: “M&M’s valuation has
been taking a hit due to a lower
return ratio and its capital allo-
cation policy. The capital allo-

cation strategy with clear quan-
tifiable targets on return on
equity gives confidence to
investors and will lead to a con-
tinuation in its re-rating.” 

M&M’s strategy of re-craft-
ing and revisiting its sub-
sidiaries comes amid the Covid-
19 pandemic and anaemic
economic growth in India and
other markets. Mahindra
assured investors the path it
embarked upon is not a short-
term one and the company
plans to remain steadfast on it
even after the tide turns.

As part of its re-calibrated
globalisation plan, M&M
announced the winding up of
its US two-wheeler business.
The company is in talks with
investors for SYMC and is open
to ceding control if it gets a buy-
er, Pawan Goenka, managing
director, M&M. 

M&M planning to
exit loss-making
entities in a year

AMRITHAPILLAY

Mumbai, 12 June

Private power producer Tata Power on Friday said
it had entered into a definitive agreement for the
sale of its three capsize ships, part of its shipping
business, for a consideration of $212.76 million. 

“Trust Energy Resources (TERPL), a wholly
owned subsidiary of Tata Power, has completed
signing of definitive agreements on June 11, with
Oldendorff Carriers GmbH & Co. KG, Germany,”
the firm said in a statement to the BSE. 

Tata Power Chief Executive and Managing
Director Praveer Sinha said: “The sale of these

assets was part of the company’s long-term plan
to reduce debt and raise funds for growth plans,
including expanding our presence in the renew-
able energy business”. 

The company’s net debt as of March 2020
was at ~43,578 crore. 

“The sale is also part of the restructuring with-
in Tata Power to chalk out the roadmap for
growth over the next decade,” Sinha said.

As part of the transaction, Tata Power will
enter into a long-term freight contract with
Oldendorff Carriers. “The deal is expected to be
concluded in the next three to four weeks, subject
to regulatory approvals,” the company said.

Tata Power subsidiary sells
3 capsize ships for $213 mn

Shuts two-wheeler biz in US; open to selling SsangYong  

LOSSES FROM GLOBAL SUBSIDIARIES (~ cr)

FY17 FY18 FY19 FY20

-53 -1,102 -2,003 -5,257
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�Harness
value from
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Potential billion-dollar businesses Priorities 

Source: Investor presentation Mahindra and Mahindra 

“OUR TWO-WHEELER
BUSINESS IN THE US HAS
BEEN STRUGGLING. WE
ARE SHUTTING IT DOWN
AND WILL LIQUIDATE
THE STOCK”
PAWAN GOENKA, 
Managing director, M&M
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সংবাদ প​​তদন, রববার ১৪ ​ন ২০২০ জদশ—বদশ ১১
আমরকাজমাট আি​​ান​​ ২১২২৪১৪জমাট মতৃ ১১৬৯৩৪ব​​াজলজমাট আি​​ান​​ ৮৩১০৬৪জমাট মতৃ ৪১৯৫২রাশয়াজমাট আি​​ান​​ ৫২০১২৯জমাট মতৃ ৬৮২৯জ​​েট ​​বটনজমাট আি​​ান​​ ২৯৪৩৭৫জমাট মতৃ ৪১৬৬২ইতালজমাট আি​​ান​​ ২৩৬৩০৫জমাট মতৃ ৩৪২২৩জ​​েনজমাট আি​​ান​​ ২৯০২৮৯জমাট মতৃ ২৭১৩৬ফ​​ান​​জমাট আি​​ান​​ ১৫৬২৮৭জমাট মতৃ ২৯৩৭৪জাম​ানজমাট আি​​ান​​ ১৮৭২৫৬জমাট মতৃ ৬৪৯৩ইরানজমাট আি​​ান​​ ১৮৪৯৫৫জমাট মতৃ ৮৭৩০চনজমাট আি​​ান​​ ৮৩০৭৫জমাট মতৃ ৪৬৪৪বাংলাদশজমাট আি​​ান​​ ৮৪৩৭৯জমাট মতৃ ১১৩৯

শনবার রাত পয​ন​​

ক​​তর খতয়ান আইআইটর এই আবষ​​ার মাস​​হীনদরও চ​​িত করত পারবসামাজক ​রত​​ মাপত খড়​গপুরর নয়া যন​​​​
প​​ীতকা দত​​
বে​​​​ড় করানা ত​​াস। বাড়​ছসংক​​মণ। মৃতÓ​যসংখ​যাও ববলাগাম। তবকরানা এখন স​​াভাবক। রাজ​য—বকন​​​ ​​’তরফই বলছ, বনাভলকরানাক স​​ঙ নয় আগামীতচলত হব। বয কারণ বদশ—বদশরগবষণায় করানা—পরবত​ী জীবনবকমন হব, তা বভব গবষণাও শ​র​হয়ছ। খড়​গপুরর ই​​নয়ানইন​​সটউট অফ বটকনালজরঅধ​যাপক—গবষকরা বানয় বফলছনবসাশ​যাল ডসট​যা​​নং বা সামাজক ​রত​​মাপার যন​​​ ​। পুরাপুর বক​​​ ​নরন​দশকা বমন। দামও কম যন​​​​ট। বে​​ স​​াস​​​য সংস​​ার বশষজ​​রাআগই জানয়ছন, মাস​​,স​যানটাইজার, বসাশ​যাল ডসট​যা​​নং বাসামাজক ​রত​​ – এই তন অস​​​​ ছাড়​াগত বনই। করানা সংক​​মণ বথকনজক বাঁচাত দরকার তনফÓটর​রত​​। কন​​​ ভারতর মতা বপুল

জনসংখ​যার বদশ তন ফÓটর সামাজক​রত​​ রে​​া করাটা কতটা সম​​ব? আইআইট খগড়​পুররঅটানামাস গ​​াউন​​ বভইকলসরপ​​ফসর—ইনচাজ​ ড. বদবাশস চক​​বত​ীবলন, “বকারানা বরাখার ভ​যাকসনবনই। চকৎসার ন​দি​​ বকানও ওষুধওবনই। এই অবস​​ায় নজর সুরে​​ানজর হাত। বসই সুরে​​ার কথামাথায় বরখই বকন​​​ ​ীয় সরকাররপ​​জ​​ে সামাজক ​রত​​ মাপার বমশন

ততর করা হয়ছ।” বদবাশসবাবু এবং অধ​যাপক আদত​যব​​​নযাপাধ​যায়র বনতå​​ত এই গবষণাহয়ছ। তারা জানা​​েন, গত এ​​পলবমশনট ততর করা হয়ছ। এবারবাজার ছাড়​ার চে​​াভাবনা চলছ।লকডাউন উঠ আনলক যাপনবাজার বা বাসস​​​যা​​নর ভড়​সামলাত হমশম খা​​ে পুলশ—প​​শাসন। বতমন ভ​ড়র পর​​সতততর হল বকানও বপাল বা

বদওয়াল এই নুতন যন​​​​ লাগানার কথাবলছন গবষকরা। তাহল একজনরস​​ঙ অপর জনর ​রত​​ কম না ববশবসটা বল বদব যন​​​​। বসই স​​ঙ রাস​​ায়ক​​মাগত মানুষক বস মন করাতথাকব ‘ডসট​যান​​ ​ ​িজ’। এমনকী,বকানও বদাকানর সামন লাগলওনতÓন যন​​​​ বল বদব, বদাকান কতজনবলাক আছ। তাই স​​ঙ স​​ঙ ভতরনা গয় আপাতত বাইর দা​ড়য়থাকাই ব​​েয়। অধ​যাপক চক​​বত​ী আরওজানালন, আপাতত আইআইটখড়​গপুর বটকনক​যাল মা​কটইতনট যন​​​ ​ লাগানা রয়ছ। বসখানএকটÓ ভড়​ হলই বমশন বলত থাক‘ডসট​যান​​ ​ ​িজ’। বসই স​​ঙ কতটা​রত​​ দরকার বসটাও মন করায়।বমশনর দাম তরশ বথক চ​​েশহাজার টাকা।শ​ধু সামাজক ​রত​​ নয়, পরব​তীকাল এই যন​​​​ই বল দত পারব মাস​​ছাড়​া কারা রাস​​ায় ঘুরছন। বকউ যন​​​​টবানয় ব​​ক করত চাইলআইআইট খড়​গপুরর স​​ঙবযাগাযাগ করত পারন।

আইআইট ক​যাম​​াস যন​​​​ট বসানা হ​​ে। 

করানাভাইরাস

জজ​ ফ​​য়ড কা​​ের পর​​প​​কত

মৃতর নরখব​​াজল এখনব​​ে ​​েতীয়
রও ড জজনইরা : করানার ধাক​​ায়ববসামাল ব​​াজল। বকাভড মৃতÓ​যরসংখ​যার নরখ বত​মান ব​​ে ​​েতীয়স​​ান রয়ছ এই বদশ। জনস হপকন​​ইউনভা​সটর পরসংখ​যান অে​​ত বসকথাই বলছ। প​​সঙ​​ত, ব​​াজলর স​​াস​​​যমন​​​​ক জানা​​ে, বসখান করানায় মৃতরসংখ​যা ৪১,৮২৮। আর বসই পরসংখ​যানঅনযুায়ী, এটা স​​ি​​ বয করানায় মৃতরসংখ​যার নরখ ব​​াজল ইতমধ​যই​​বটনক পছন বফল দয়ছ।শ​ক​​বার সরকার আধকারকরাজানয়ছলন, গত ২৪ ঘণ​​ায় বসখান৯০৯ জনর মতৃÓ​য হয়ছ। লাতনআমরকায় বকাভড বপয​স​​বদশগ​লর মধ​য ব​​াজল অন​যতম।বসখান বকাভড আক​​াে​​র সংখ​যা৮,২৮,০০০—এরও ববশ। প​​াণঘাতী এইভাইরাসর সংক​​মণ প​​তহত করত​’মাসরও ববশ সময় ধর নানা ধরনরকঠার পদ​​েপ নয়ছল প​​শাসন।কন​​​ ধীর ধীর বদশর ববশ কছ রাজ​যও শহর বধনষধ শথল করা শ​র​হয়ছ। বযমন সাও পাওলায় দন চারঘণ​​া বখালা রাখা হ​​ে শপং মল এবংবদাকানপাট। অন​যান​য বছাট বছাটশহরও বপণগ​লত ক​​মশ বাড়​ছব​​কতাদর ভড়​। 

বপজ​​নক পর​​িতত পুলশঘাড় চাপ দতই পার : ট​​াম​​
ওয়াশংটন : বগাটা আমরকা ​​ড়যখন পুলশ নশৃংসতার বর​​​দ ও পুলশবভাগ সংস​​ারর দাবত বতালপাড়​,তখন বত​কত ইসু​যত বফর পুলশরপাশই দাড়​ালন মা​কন ব​​পসডন​​বডানাল​​ ট​​াম​​। তার অবস​​ান নতÓনকর আমরকার পর​​সত আরও উি​​প​​হয় উঠত পার বল অনক মনকরছন। কারও কারও মত, ব​​েতাঙ​​বভাট ন​​শত করত ইে​​া করইবণ​ব​​েষর আগ​ন সূক​​​​ভাব উস​​ানদত বচয়ছন মা​কন ব​​পসডন​​।উ​​েখ​য, গত ২৫ বম জজ​ ফ​​য়ড নামএক কৃষ​​া​​ঙর ঘাড় প​​ায় ন’মনট ধরহাটঁÓ দয় চাপ বদয় পুলশকম​ী বডরকশভন। ে​​াসর​দ​​ হয় মারা যান ফ​​য়ড।তার মৃতÓ​য ঘর আমরকা শ​ধু নয়,বগাটা বে​​ উি​​াল হয় উঠছ।

বণ​ব​​েষর বর​​​দ সরব হয়ছ।ওইভাব ঘাড় হাটঁÓ দয় চাপ বদওয়াকবল ‘বোকোল​​ বমথড’। ফ​​য়ডরমতৃÓ​যর বজর ‘বোকোল​​ বমথড’ নষদ​​করার দাব উঠছ। এই প​​স​​ঙ প​​শ​​ করাহল ট​​াম​​ বলন, সাধারণভাববোকোল​​ বমথড প​​োগ না করাইভাল। কন​​​ বপজ​​নক পর​​সতত তারপ​​োজন হতই পার। শ​ক​​বার ফক​​নউজ সাে​​াৎকার ট​​াম​​ বলছন,“পুলশ কাউক ধরত বগল বস যদধস​​াধ​​স কর, প​​তরাধ করার বচি​​াকর, তার ব​​ে​​ত সাবধান হত হব…”। পর তন বলন, “বোকোল​​অনক সময় সুন​​র, নখুঁতভাব কাজকর।” ট​​াম​​ জানান, বোকোল​​ বমথডনষদ​​ করার জন​য তন বজারালাসুপারশ করবন। তার মত, এমনত

বচাকহাল​​ বমথড নষদ​​ করলই ভালহয়। আমরকায় বোকোল​​ বমথডনয় আগও বতক​ হয়ছ। ২০১৪সাল নউ ইয়​ক এরক গারনার নামএক নরস​​​​ কৃষ​​াঙ​​ ব​​নর ব​​ে​​তও পুলশওই বমথড প​​োগ কর। তাত তনমারা যান।মা​কন পুলশর নষÓ​​রতা নয়বারবার অভোগ উঠছ। তাই পুলশআইন এবং তাদর বয রে​​াকবচ বদওয়াহয়, তা সংস​​ারর দাব উঠছবদশ​​ড়। এ বষয় প​​শ​​ করা হল ট​​াম​​বলন, “আম চাই পুলশ সংবদনশীলবোক। বসই স​​ঙ কোর হাত আইনরশাসন বজায় রাখুক।” এরপর তনবলন, “কোরতা অনকসময়সংবদনশীলতা প​​কাশর সবচয় ভাল উপায়।”

বশাখাপত​​নম : ১৫ বছর ধর ছাত​​—ছাত​​ীদর বতলুগ​ পড়​াতন মাস​​ারমশাই।এমনকী করানা আবহ সÓ​​ল বন​​ হওয়ারপর, লকডাউনর বাজার যুগর নয়মবমন তন পড়​য়াদর অনলাইন ক​​াসওন​​েলন। কন​​​ হঠাৎ সÓ​​ল কতå​প​​েরমন হল, মাস​​ারমশাই ‘ঠকমতা কাজটাপারছন না’।অগত​যা? ছাটাই!ম​যানজম​​নর এক রাতর সদ​​া​​েচাকর বগল মাঝবয়সবভঙ​​টাসবু​​াইয়ার। গত তন সপ​​াহ ধরঅন​​​​প​​দশর বন​​োরর নারায়ণা সÓ​​লরএই ‘প​​াক​​ন’ শে​​ক কলা ববচছন।অসসু​​ বছলর চকৎসা আর পরবাররখরচ চালাত এখন এটাই তার বপশা।না। বভঙ​​টাসবু​​াইয়া একা নন। সÓ​​ল‘খারাপ পারফরম​যান​​’—এর জগর তÓলআরও পঁাচ শে​​কক এভাবই রাতারাত‘তা​ড়য়’ দয়ছ সÓ​​ল কতå​পে​​। চাকরযাওয়ার পর প​​ত​যকই গ​​াম ফরগয়ছন। কন​​​ বভঙ​​টাসুব​​াইয়ার একপ​​াক​​ন ছা​​তর বাবা এই খারাপ সময়তার পাশ এস দাড়​ান। বসই সহ​দয়ব​য​​ক নজর বাগানর কলা ব​​ক করতবদন মাস​​ারমশাইক। আর বঠলাগা​ড়তচাপয় বসই ফলই এখন ব​​ক করসংসার চালান এই ‘প​​াক​​ন’ শে​​ক।তাৎপয​পূণ​ভাব, মাস​​ারমশাই—এর এই

অবস​​ার কথা শ​ন তার অনক প​​াক​​নছাত​​—ছাত​​ীই তার দক সাহায​যর হাতবা​ড়য় দয়ছন। রীতমতা ‘ক​যামপন’চালয় বভঙ​​টাসুব​​াইয়ার অে​​ত ১৫০জন ছাত​​ছাত​​ী, যঁাদর তন পঁাচ বথকছয় বছর আগ প​ড়য়ছলন,মাস​​ারমশাই—এর জন​য সংগ​​হ করছন৮৬,৩০০ টাকা। ইতম​ধযই বসই টাকাতÓলও বদওয়া হয়ছ তার হাত।​ভ​াগ​যজনকভাব, বভঙ​​টাসুব​​াইয়ারছাত​​ছাত​​ীরা ‘মাস​​ারমশাই’ক মনরাখলও সÓ​​ল কতå​পে​​ রাখন। এডÓকশন স​​াতক। তা ছাড়​াও বতলুগ​ভাষা এবং পাবলক অ​যাডমন​​​​েশন​’​ট মাস​​ার ড​​গধারীবভঙ​​টাসুব​​াইয়ার কথায়, “কলা ববচাআমার কাজ নয়। কন​​​ বপট চালানারদায় করত হ​​ে। সÓ​​ল আমায় বযাগ​যমন করন। ওদর দাব, আম ব​যথ​।সÓ​​ল নতÓন ছাত​​ছাত​​ী আনত পারন।আমার কাজ না ক বয বকউ কর দতপার। কন​​​ আমার পুরনা ছাত​​ছাত​​ীরাআমার কথা মন বরখ বয সাহায​যকরছ, বসটাই আমার কাছ অনক বড়​পাওয়া। এটা বদখ মন হয়ছ, নশ​​য়ইশে​​ক হসাব আম অল​​ হলও অবদানরাখত বপরছ। আম আবারশে​​কতায় ফরত চাই। কম ববতনওঅসুবধা বনই।”

চাকর হারয় কলা ব​​িঅন​​​ ​প​​দশর শক​​কর
পাশ দাড়​ালন প​​াক​​ন ছাত​​ছাত​​ীরা

দাব মা​কন গবষকদরজনর গঠনবদল, করানাআরও শ​​কশালী
ওয়াশংটন : যত সময় এগা​​ে আরওশ​​ক বাড়​া​​ে করানাভাইরাস। বসটাইএখন চে​​ার কারণ গবষকদর কাছ।বলছন মা​কন যকু​​রা​​​​ের ফ​​রডার ​​​​িপরসাচ​ ইন​​সটউটর গবষকরা।তাদর দাব, আমরকা এবংইউরাপ​​ড় বয সাস​—বকাভ—টÓছ​ড়য়ছ তাত ভাইরাল বলাড ববশ।বয কারণ এই অদশৃ​য ভাইরাসর শ​​কঅনক ববশ। যা গত বছরর বশষচন ছ​ড়য়ছল। গত বছর ডসম​​ররবশষ নাগাদ বনাভল করানাভাইরাসরনাম শরানাম আস। ইউরাপ বথকযখন ভাইরাসটা আমরকায় ঘঁাট গাড়​লতখন অনকই প​​শ​​ তÓলছল, বকন এইভাইরাস চন এত ভয়ংকর নয়, যতটাভাইরাল আমরকায়। উি​​র বজ​​ানীরাদাব করতন, এটা ভাইরাসর ভতররজনর গঠনর পরবত​নর কারণ।

চনক ছাড়য়বগল বাংলাদশ
সুকুমার সরকার, ঢাকা: কোনাভাইরাসআক​​া​​ের সংখ​যায় উৎপ​​িস​​ল চনকছাড়য় বগল বাংলাদশ। চনর উহানবথক এই ভাইরাসর উৎপ​​ি হয়।শনবার পয​ে​​ বাংলাদশ কোনাআক​​া​​ের সংখ​যা ববড় দাঁড়য়ছ ৮৪হাজার ৩৭৯ জন। অন​যদক চনআক​​া​​ের সংখ​যা ৮৩ হাজার। চনবোট আক​​া​​ের সংখ​যা ৮৩ হাজার ৭৫জন। আর বদশটত মারা গয়ছন চারহাজার ৬৩৪ জন। অপরদক,বাংলাদশ এখন পয​ে​​ মারা গয়ছনএক হাজার ১৩৯ জন। বোট আক​​া​​েরসংখ​যায় ব​​ে বাংলাদশর অবস​​ানএখন ১৯তম। আর মতৃÓয​র সংখ​যারহসাব ব​​ে ৩১তম অবস​​ান র​য়ছবাংলাদশ। প​​তবশী বদশ ভারত তনলাখর ববশ মানষু কোনায় আক​​াে​​হয়ছন। আর পাকস​​ান আক​​াে​​হয়ছন এক লাখ ৩২ হাজার। মতৃÓয​হয়ছ আড়াই হাজার। 

প​​থম শখ মহলা,মা​কন নজরআনমালর
ওয়াশংটন : শখ তর​ণীর অসামান​যনজর। ইতহাস সৃ​​ি করলন ভারতীয়বংশাদ​​তূ মা​কন, বসকন​​ বলফটন​যান​​অানমাল নারাঙ​​।  কারণ তনই হলনআমরকার প​​থম শখ মহলা, যনওয়স​​ পয়​​নর ইউনাইটড ব​​সটসমলটার অ​যাকাডম বথক স​​াতক

হলন। শনবার, ওয়স​​ পয়​​নর২০২০ ইউএস মলটার অ​যাকাডমতআয়াজত আনমালর গ​​‌ ​যা​য়শনবসরমনত বক​​ব​য রাখন মা​কনব​​পসডন​​ বডানাল​​ ট​​াম​​।আনমালজানয়ছন, “এটা স​​প​​ ছল। আর তাপূরণ করত বপর ভীষণই গ​বত।”

ঢাকার ৪১ এলাকায় লকডাউন :বাংলাদশ দন দন মতৃÓয​ ও সংক​​মণববড় চলছ। এ অবস​​ায় বশখহাসনা সরকার কোনা প​​তরাধঢাকা শহরর ৪৯ট এলাকাকলকডাউনর অধীন আনছন।কঠার ব​যবস​​া বনওয়া হ​​ে অন​যত​​। 


